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Insolvenzwelle am Pflegemarkt Storm In a teacup oder
systemisches Risiko?

Linda Neumann, KENSTONE Real Estate Valuers
HypZert F, MRICS, Mitglied der HypZert-Fachgruppe Sozialimmobilien
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Steigende Nachfrage...




Enormer Pflegeplatzmangel voraus — <®m [SENSTONE

Ist die Demografie schuld? Giyrzert | o2} wziA

Bevdlkerungsentwicklung StZPlus Bevolkerungsprognose bis 2070
Wo Deutschland am schnellsten altert 5 F nz Wie Deutschland immer mehr vergreist
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Aber wie kommt diese Entwicklung zustande?
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Demografische Entwicklung
e steigende Lebenserwartung
* negativer Bevolkerungssaldo
* niedrige Zuwanderung

Mit dem Alter steigendes Risiko einer
Multimorbiditat

Sinkendes Angehdrigenpotenzial
e Haushalts- und
Familienstrukturen
e Erwerbstatigkeit

Gesetzliche Regulierung

,Ambulant
vor
stationar

Trend zum
Mehrgene-
rationen-
wohnen

Zuwanderung

Digitalisierung
(z.B.
Ambience
Assisted
Living)
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Ein Einflussfaktor kommt selten allein. Grorery (o

Erweiterung
des
Pflegebedurftig
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wartung
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Was bedeuten diese Entwicklungen jetzt <™= LEEL\JT%IS?J}LE

fur die Nachfrage nach Pflegeheimplatzen? Giyrert (22 giz1A
1.200.000 8.000.000 ﬂ?legeheim-Rating- N
Report-Prognose zur
7.000.000 Anzahl der
1000000 Pflegebediirftigen

0.000.000 1 (stand 09/2021):

2030 4,9 Mio.
\ 2040 5,6 Mio. J

800.000

]

5.000.000

600.000 4.000.000
3.000.000 K\NIP-Prognosen \
400.000 o (mittleres Szenario)
2.000.000
2021 auf 2030 +15%
200.000
1.000.000
(2021 auf 2050) + 40%
0 0 \(2021 auf 2070) + 42%J
5 . Stat. Bundesamt
'\ .
AT AN AN AN AN AN AN AN AN AN N oy 2035 3,6 Mio.
2055 6,8 Mio.
™ Insgesamt (rechts) m Prognose WIP (rechts) — 80 bis unter 85 Jahre 2070 6.9 Mio
65 bis unter 70 Jahre — 70 bis unter 75 Jahre — 75 bis unter 80 Jahre . -
— 85 bis unter 90 Jahre — 90 bis unter 95 Jahre — 95 Jahre und mehr

Quelle:; Stat. Bundesamt; eig. Darstellung




HeilRt das, wir brauchen bis 2030 nun 15 % <™ '<EN5TONE
mehr Platze fur die vollstationare Dauerpflege? Giyrzen (=) izia

Pflegebedirfte je Pflegegrad Anteile an Pflegebedirftigen gesamt

4,9%
12,3%

0,
2.500.000 100,0%

90,0%

2.000.000 \ — 80,0%

70,0% 28,5%
[ 0, ’
1.500.000 £0.0% 29,9% 29,5%
1.000.000 50,0%
40,0%
500.000 \ 30,0%
20,0%
0
31.12.2017 31.12.2019 31.12.2021  10,0%
0,0% ‘
31.12.2017 31.12.2019 31.12.2021
—Ei:egegraj ; —E::egegraj 121 W Pflegegrad 1 m Pflegegrad 2
Pﬂegegrad c cgegra Pflegegrad 3 W Pflegegrad 4
cgegra B Pflegegrad 5 B Bisher ohne Zuordnung

Quelle: Stat. Bundesamt; eig. Darstellung 5




Und brauchen wir kiinftig noch die ,,gleiche® "™ ooz 200
Platzstruktur in der vollstationaren Dauerpflege? Chyrzert (2] #z1A

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Insgesamt 28,5 12,3 4,9

Pflegebedirftige zu Hause versorgt 15,9 27,1

00 3«
12,0 4,5

davon allein durch Angehorige 31,7 9,7 3,
dav. zsm. mit/durch ambulante Pflege/Betreuung 91 30,8 , .

dav. mit PG 1 + ausschl. landesrechtl. bzw. o. Leistungen 100,0

dav. mit PG 1 und teilstationarer Pflege

Pflegebedirftige vollstationar in Heimen

29,9 14,8 ]

BPG1 EPG2|wPG3 EPG4 EmPG5 ]l bisher 0. Zuordnung

Quelle: Stat. Bundesamt; eig. Darstellung 6




Welche Organisationsformen bilden den <™ LEEE:’EEQEE

Schwerpunkt? Ciypzert |9} #ZIA

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000

B Pflegeheime mit vollstationarer Dauerpflege
B Pflegeheime mit angeschlossenem ambulanten Pflegedienst (mehrgliedrige Einrichtung)
B mit medizinischer Versorgung nach SGB V durch im Heim beschiftigte/-n Arztin/Arzt

in Anbindung an sonstige Einrichtungen (z. B. ein Krankenhaus)

B in Anbindung an eine Wohneinrich-tung (Altenheim, Altenwohnheim, betreutes Wohnen)

B sonstige ambulante Hilfeleistungen

B mit anderen Sozialleistungen (gemischte Einrichtungen)

Quelle: Stat. Bundesamt; eig. Darstellung
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... und jede Menge
Probleme: ...




: : : X KIl@ KENSTONE
(A) Kostenexplosion in der stationaren
Pflege @;ﬁz;t ev ;r lEIA
, RN
SPV - Leistungsausgaben in der ambulanten und stationaren Pflege U d E k
in Milliarden EUR -
2005 _ 2021 Ie ErsatZzKkasse
50,2
45,6
ambulant e 40,7 14,7
B stationadr 35,5 ’ 15,0

26.7 28,3 - 14,8
23.2 24;2

’ Ll 10, 10 8 9

87 89 91 93

11,1 ]_2,3 13,1 14,6

82| 82| 84| 89| 9.6 | 10,2

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: Eigene Darstellung nach: BMG.




ey g ] . ] Kl IKENSTONE
... zusatzlich angetrieben durch die regulatorische A TanE varones

Fehlsteuerung ,,eecE", ... CHypzert (777 ZIA

Stark vereinfachte Formel:
(> Pflegesatze Pflegeheim - ) Leistungsbetrage S(PV)) / n Bewohner = eeE

ﬂeE = monatlicher Anteil an den Pflegekosten, der von den Bewohnern selbst zu N
tragen ist

—> gilt dabei einheitlich ftir alle Bewohner einer Pflegeeinrichtung mit den PG 2-5
—> Belastet geringere Pflegegrade zugunsten der hdheren
- Seit 2021 zur Entlastung Leistungszuschlage in Abhangigkeit der Dauer der

\\kstatlonéren Pflege J

- Risiko Kostenspirale!

10



Wie sieht die Finanzierungsstruktur in <™ '<ENSTONE
Zahlen aus? Giyzert (o2 iizia

SPV - Finanzierung der vollstationaren Pflege

Leistungen der sozialen Pflegeversicherung und Eigenanteil in EUR
1. Januar 2022

4.184 Gesamtheimentgelt*
3.954
466 Investitionskosten
3.441 466
o 'L 2 Unterkunft und
2.949 !' 801 Verpflegung
2567 66 '
8o1
466
8o1

Eigenanteil

EEE**

Investitionskosten

4
801

Unterkunft und
Verpflegung

Pflegegrad 2 bis 5:

.»E Leistungshetrag
Eigenanteil fiir c  nach§435GBXI der
pflegebedingte @ sazuflen Pflege-
Aufwendungen** =~  versicherung (SPV)

nur Pflegegrad 1:
Entlastungshetrag

Pflegegrad 1 Pflegegrad 2 Pflegegrad Pflegegrad Pflegegrad
nach § 45b SGB XI geg geg gegrad 3 gegrad 4 gegrad 5
*Im Durchschnitt ohne Ausbildungsumlage bzw. individuelle Ausbildungskosten
Quelle: vdek. EEE=Einrichtungseinheitlicher Eigenanteil (vor allem Personalkosten) fiir Pflegegrade 2 bis 5, im Pflegegrad 1 abweichend

**Seit 1.1.2022 haben Versicherte Anspruch auf einen zusatzlichen Vergiitungszuschlag nach § 43c SGB XI. Dieser bleibt hier unberiicksichtigt.
11
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Kostensteigerungen von 2018 auf 2022 Givier: (o) EZiA

Finanzielle Belastung* eines Pflegebediirftigen in der stationaren Pflege
in EUR je Monat

2018 — 2022
2.125 2.179
1772 1795 1.830
Investitions-
kosten
Unterkunft und
Verpflegung
EEE**
1/2018 7/2018 1/2019 7/2019 1/2020 7/2020 1/2021 7/2021 1/2022
*Durchschnittliche finanzielle Belastung ohne Ausbildungsumlage bzw. individuelle Ausbildungskosten
Quelle: vdek. EEE=Einrichtungseinheitlicher Eigenanteil (vor allem Personalkosten) fiir Pflegegrade 2 bis 5

**Seit 1.1.2022 haben Versicherte Anspruch auf einen zusétzlichen Vergiitungszuschlag nach § 43¢ SGB XI. Dieser bleibt hier unberiicksichtigt.

12
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Pflegeheimkosten vs. Rentenentwicklung Ginzert (@ wziA

14%
12%
10%

8%

6%

4%

2% —

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023

=== Rentenanpassung Ost ==== Rentenanpassung West === Kostensteigerungen Pflegeheime e=== \/P|

Quelle: Stat. Bundesamt, vdek; eig. Darstellung
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. FOCUS online

https:/iwww focus de » Gesundheit 3

Pflegekraftemangel: Personal am Rande der Erschdpfung

10.02.2023 — Pflegekraftemangel: Personal am Rande der Erschdpfung.
Buchauszug von Jochen A. Werner. Ein Satz zeigt, wie schlimm es um unsere

Pflegekrafte ...

= zuktnftiger Bedarf und kiinftiges Angebot an Pflegekraften kaum zuverlassig zu prognostizieren, aber

N | . 1 N J

REAL ESTATE VALUERS

..., (B) erheblicher Mangel an Pflegekraften, ... Gy

WDR
WOR

https://www1 wdr.de » Nachrichten 3

Pflege in Not: Das bedeutet der Fachkraftemangel fir ...
02.11.2022 — Der 27-Jahrige mag seinen Job. Flr viele andere hingegen ist der Pflegeberuf in

Kliniken, Pflegeheimen und ambulanten Diensten unattraktiv.

MITGLIE
eva ¢ .o =1 A
s oo & B

-~
https-//www.n-tv.de » Panorama 3

Alarmierende Prognose fur 2030: Pflegekraftemangel droht ...
01.12.2021 — Alarmierende Prognose fur 2030 Pflegekraftemangel droht sich zu verschérfen
... Die Zahl der Pflegebeddrftigen kdénnte bis 2030 auf rund sechs ...

allgemeiner Konsens, dass der Fachkraftemangel erheblich sein wird

— Prognosen fir 2030 weisen Versorgungslicken von gut 260.000, tiw. sogar 500.000
Vollzeitarbeitskraften aus (ohne politisches Gegensteuern)

— Prognose Personalbedarf bis 2040 nach Pflegeheim Rating Report 2022:
— Stationare Pflege 163.000 bis 380.000 Vollzeitkraften

— Ambulante Pflege 97.000 bis183.000
— Pflegefachkrafte stationar und ambulant 124.000 bis 210.000

14
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. bei wegsackender Arbeitslosen-Stellen-Relation, ...  Giwer == izia

Arbeitslosen-Stellen-Relation
Arbeitslose je 100 gemeldete Arbeitsstellen
Deutschland, jeweils Jahresdurchschnitt 2011 bis 2021

Helfer 884

405

Insgesamt 223 \/_\—/—.
128

2011 2013 2015 2017 2019 2021

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fur Arbeit
16
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Wiedereinstieg ja, aber in die Altenpflege?

Tabelle 14: Letzte und angestrebte Wiedereinstiegsbereiche ausgestiegener Pflegekrafte

Letzter

Arbeitsbereich = Kranken-
haus

Krankenhaus
(n = 952,
Antworten
=1.713)

87,5 %

GELED
Einrichtung

17,4 %

Angestrebte Wiedereinstiegsbereiche

Psychiatrie

13,6 %

Ambulanter
Pflege- und

Betreuungs-
dienst (APB)

12,4 %

Pflegeheim

Kurzzeit-

5,3 %

oder
Tagespflege
(KTP)

10,1 %

, Fort-
und Weiter-
bildung

33,7 %

Reha- (
Einrichtung
(n =40,
Antworten
= 100)
Psychiatrie
(n = 98,
Antworten
= 271)

APB

(n = 256,
Antworten

Pflegeheim
(n =347,
Antwaorten
= 799)

45,0 %

I,

32,7 %

41,8 %

~ g1)

32,6 %

57,5 %

27,5 %

27,5 %

22,5 %

35,0 %

35,0 %

16,3 %

79,6 %

23,5 %

1,2 %

21,4 %

30,6 %

27,0 %

14,8 %

54,3 %

27,1 %

16,7 %

28,0 %

23,0 %

57,3 %

35,2 %

30,9 %

39,2 %

29,4 %

ETP
(n = 20,
Antwarten
=417)

20,0 %

20,0 %

10,0 %

25,0 %

30,0 %

65,0 %

35,0 %

Sonstige
(n = 110,
Antworten

= 217)

45,5 %

23,6 %

20,0 %

20,9 %

17,3 %

20,9 %

491 %

Quelle: Eigene Berechnungen auf Grundlage der bundesweiten Befragung ,Ich pflege wieder, wenn ...%.

IKENSTONE
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Giyezert ©

MITGLIED IM

DDS ZIA
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Was genau ist das Problem? — < Soi2 IR0
Ursachen des Pflegekraftemangels Giyrzert (o) sZIA

= Problem ,,unattraktive Arbeitsbedingungen®: viele harte und weiche Faktoren machen das Berufsbild
unattraktiv

— Harte Faktoren: im Bundesvergleich unterdurchschnittliches Gehalt

— Weiche Faktoren: schlechte Vereinbarkeit Familie/Beruf, nicht ausreichende gesellschaftliche
Anerkennung, mangelhafte FUhrungskultur, kaum Aufstiegsmadglichkeiten, erhebliche Blrokratie,
begrenzte Ubernahme von Verantwortung

= Problem ,,Konkurrenz“: Altenpflege steht im direkten Wettbewerb zu den Krankenhausern

— im Zuge des Pflegepersonalstarkungsgesetzes wurde die Vergutung in der Pflege in Krankenhausern
auf Selbstkostendeckung umgestellt > Personal wandert bereits seit 2019 wieder starker in die
Krankenhauser ab

— die mittlerweile geoffneten Ausbildungswege der Kranken- und Altenpflege vereinfachen den Wechsel
von Arbeitskraften zwischen Pflegeheimen und Krankenhausern

— hohere Gehalter in der Krankenpflege 7~ G CeRE L i A B —
Gesundheits-/Krankenpfl., Rettungsdienst, Geburtshilfe
* Problem ,,Leiharbeit”: attraktivere Arbeitsbeding. 2.752 € fur Helferlnnen bzw. 3.638 € fiir Fachkrafte
— hohere L6hne, bessere Arbeitszeiten VS.
Altenpflege

— Kontflikte mit Stammpersonal \_2.241 € fiir Helferlnnen bzw. und 3.176 € fiir Fachkrafte /

18




... (C) eine einem Neubaustopp gleichkommende ™ 502000

Baukostenentwicklung ... und viele mehr. Gyrwert (902 wzu
Investition je Jahrespacht Pacht je Tag bei AfA + In- Investitionskos-
Bett (7% Bruttorendite) | 95% Belegung | standhaltung tenumlage
120.000,00 € 8.400,00 € 24,22 € 15% 27,86 €
130.000,00 € 9.100,00 € 26,24 € 15% 30,18 €
140.000,00 € 9.800,00 € 28,26 € 15% 32,50 €
150.000,00 € 10.500,00 € 30,28 € 15% 34,82 €
160.000,00 € 11.200,00 € 32,30 € 15% 37,14 €
170.000,00 € 11.900,00 € 34,32 € 15% 39,47 €
180.000,00 € 12.600,00 € 36,34 € 15% 41,79 €
190.000,00 € 13.300,00 € 38,36 € 15% 44,11 €
200.000,00 € 14.000,00 € 40,37 € 15% 46,43 €

Ableitung der erforderlichen Héhe des Investitionskostenumlagebetrages bei unterschiedlichen Beltten-
preisen, eigene Darstellung

Quelle: Yves Ulrich: Systemische Risiken am Pflegemarkt 19
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Sind Pflegeheime uberhaupt
noch wirtschaftlich zu
betreitben?




Wirtschaftliche Situation der Pflegeheime '™ =0X2 1000
— Kosten steigen - Einnahmen sinken ... Cryrzert (o) wiziA

/ Gestiegene

Lebensmittel-
- kosten

Gestiegene
Kosten flr
- Wasserver-

Steigende
Pacht-
zahlungen

Steigend

Personal

21




... und die Inflationsentwicklung ist nicht '™ 502200

unbedingt eine Hilfe... Giyrrere (oo} ©ZIA

» Energiepreise: Betreiber kalkulieren mit 9.000 kWh Gasverbrauch pro Bett/ Bewohner (in etwa der
Durchschnittsverbrauch einer 3-Zi-WE), Vorgaben des Gesetzgebers zur Temperatur in den Raumen

» Verpflegung: aktuelle Pflegesatzverhandlung - max. Angebot 3,80 Euro / Bewohner / Tag - Ist-
Kosten nachweislich 6,20 Euro

» Aktuelle Pflegesatzverhandlung: Angebot von 2 % Aufschlag auf Sach- und Personalkosten als
,opielraum fur Unvorhergesehenes” + Tariftreuegesetz verursacht 10 bis 30 % Anstieg
Personalkosten (je nach Bundesland)

» Erstauszahlung Sozialhilfeempfanger, Antragsprifungen dauern oft Monate (tlw. 10.000e Euro
Forderungen in den Betreiber-BWAS)

» Arbeitgeberkosten (gesamt) fur Stammbeschaftigte 35 bis 40 Euro / h brutto, Leiharbeiter 60 bis 65
Euro brutto / h, L6hne der Leiharbeiter liegen oft um 30 % oder mehr tber der Stammbelegschaft

» Mieten / Pachten: 6 bis 10 % Anstieg p.a. infolge Indexierungsregel, Refinanzierung im System so
nicht vorgesehen

» Instandhaltungskosten: +20 bis +30 % Anstieg (wird dann oftmals eher aufgeschoben)

Quelle: Yves Ulrich: Systemische Risiken am Pflegemarkt 2o
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Einzelschicksal oder Insolvenzwelle? Grsere o, T

23
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Schlieldungen 2022 — Was fallt auf?

®
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W Betten (links) Standorte @ @ Bettenzahl

®

Novenwber

b Bund
® uber @ Bun
© a0 @ MDK-Bewertungen
Uberwiegend bei 1,5
30

KIl KENSTONE

REAL ESTATE VALUERS

(I-IypZert ?V B ZIA

60 //
/Durchschnittskosten \

50 +15 - +42%

K% @ Bund 1,2 /

N

0

[

0

o

Dezember
Januar

2023

Quelle: www.pflegemarkt.com; eig. Darstellung 24
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Chronologie der jingsten Betreiberinsolvenzen Givvert (o) wzia

SeniVita — Ende 2020
= 6 Einrichtungen

Curasana — Fruhjahr 2021
= 734 Platze, vor allem in Hessen und RLP
= Grunde:

— Coronapandemie mit Aufnahmestopp und hohem Kostenaufwand flr Testungen
— SchlieBung Tagespflege
— Fachkraftemangel

Curata Care — Ende 2022
= 36 Heime mit 3.600 Platzen in NiedS, Bremen, NRW
= Grund:

« Auswirkungen Corona-Pandemie, gestiegene Energiekosten, allgemeine Preissteigerungen
« Personalmangel und dadurch nicht erreichte wirtschaftlich notwendige Belegungsquoten

25




REAL ESTATE VALUERS

Chronologie der jingsten Betreiberinsolvenzen Giyvert (@ w21y
Convivo — Fruhjahr 2023

= mehr als 100 Pflegeeinrichtungen, Gberwiegend im Nordwesten

= Grund:

— niedrige Belegzahlen aufgrund Fachkraftemangel (von 95 % auf 70 % gesunken) + verdoppelte
Krankenstande

— hohe Kosten durch Einsatz von Zeitarbeitern
— steigende Energie-/Sachkosten, allgemeine Preissteigerung, gestiegene Pachten

— gestiegener Anteil an Hilfeempfangern

[[Lt. TERRANUS Convivo aber zu schnell gewachsen, dabei auch Ubernahme unwirtschaftlicher Heime J]

Hansa-Gruppe — Frihjahr 2023
= 24 Heime mit 1.950 Platzen in NiedS, Bremen, NRW

= Grund:
« erhebliche Kostensteigerungen in den letzten Monaten bei verzogerter Anpassung der Einnahmen

[ Slt. pflegemarkt.com @-Kosten Hansa-Einrichtungen (2.251 €) < Deutschland-@ 2.290 €), aber > @ der Bq‘
NiedS (rd. 1.953 €) und Bremen (2.128 €) [neue Tariflohne allerdings noch nicht bertcksichtigt]

26




Auszeichnung Pllegeheime Plétze PH [ Investor Land Investor I( - I< E N S I O N E

REAL ESTATE VALUERS

1| | =>  Korian Deutschland GmbH Korian SA I /‘Appmved by R
PR >  Alloheim Senloren-Residenzen SE ; Nordic Capital @ypZert : ev a s HZIA
- 5 D
e R N N D
e . | D
T N N T N T
7 E e A S R N =l —
S XY B I e
1 A1 DOMICIL Senioren-Residenzen Hamburg SE
0.6%

O N N N R T T D
e N N R N R o — T D
e N I R =
o I I NS N

27

Quelle: www.pflegemarkt.com; eig. Darstellung



Weiteres Problem = IKE KENSTONE
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Miete vs. Investitionskostenumlage Rirver o) i

Entwicklung der Investitionskosten: Deutschland

110 -

108 4

106 -

104 -

102 -

100

2010 2011 2012 2013 2014 2015

= VarbraucherPreisindex (Quelle: Dastatis)

- MietPreisindex (Quelle: Dastatis)
= Basis dee TERRANUS InvestitionsKoatanlndex
- InvestitionsKostenindex (Quelle: TERRANUS Pflegeatlas) sind dis Werte des Jahres 2010 (2010=100).

Quelle: TERRANUS 28
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Fall ,Vereinbarte Miete > Einnahmen aus IKU* Gryszert (=) wZiA
Platze IKU Anteil Erstausstattung n Pflegetage Auslastung Einnahmen abzgl. Pacht
100 19,00 13,2% 2,50 365 95% 572.138 -7.863

IKU o. Ersatzausst. 16,50

< -

Pacht kann aus der IKU nicht erwirtschaftet werden

< -

QUERSUBVENTIONIERUNGSVERBOT
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Fall ,Wertsicherungsklauseln vs. "™ 0021000
IKU-Anpassungen* Grypoere (22
Platze IKU Anteil Erstausstattung n Pflegetage Auslastung Einnahmen abzgl. Pacht
100 20,00 12,5% 2,50 365 95% 606.813 26.813

IKU o. Ersatzausst. 17,50

v

vereinbarte Pacht VPI B
0121 Jan 21 Jan 22 Jan 23 Pacht 01/22 Pacht 01/23
~580.000 101 105,2 114,3 604.119 656.376
Platze IKU Anteil Erstausstattung n Pflegetage Auslastung Einnahmen abzgl. Pacht
100 20,00 12,5% 2,50 365 95% 606.813 -49.564

IKU o. Ersatzausst. 17,50 X
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Fall ,,Wertsicherungsklauseln vs. <™ (=702 10000

eva

IKU-Anpassungen® Giyrert (o2 Wzia

60%

50%

50% e \
13% Einschatzung

40% Verhaltnis

. 30% gzu Mletej

21% 21% 20%
20%
10%
0% 0% 0%
0%

14%

unproblematisch eher neutral eher problematisch
unproblematisch problematisch

B Investoren M Betreiber

Quelle: Pwc; eig. Darstellung 31




Fall ,,Veranderter Selbstzahleranteil*

KN

REAL ESTATE VALUERS

Approved by
@yp}jert ' PV?’ :

Platze IKU Anteil Erstausstattung n Pflegetage Auslastung Einnahmen
Se.lbstza hl?r 90 20,00 12,5% 250 365 959 546.131
Hilfeempfanger 10 15,00 >< 43.344
gewichtete IKU 19,50 o. Ersatzausst. 17,00 > 589.475
<< L
Sozialhilfe- gewichtete Anteil Erst- .
. n Pflegetage Auslastung Einnahmen abzgl. Pacht
empfanger IKU ausstattung
10 17,00 365,00 365 95% 589.475 9.475
15 16,75 365,00 365 95% 580.806 806
25 16,25 365,00 365 95% 563.469 -16.531
30 16,00 365,00 365 95% 554.800 -25.200
40 15,50 365,00 365 95% 537.463 -42.538
50 15,00 365,00 365 95% 520.125 -59.875 “




Entwicklung der Ausgaben fur <™ EER2IR0E

= . nppo ed by B ’~,:; ;\THF I
die Hilfe zur Pflege Giygzert |22 gzia
Hilfe zur Pflege* d K
Bruttoausgaben in Millionen EUR U e
2005 - 2021 Die Ersa!zkassen
5.330
4.862
4.330 4.331
4,081
- 4.007 3.904 4003
, 3:439 3.577

3.152 3,190 3-217 3.262 3.3

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: Eigene Darstellung nach: SiBA. *Nach §§ 61 bis 66 SGB XlI {Sozialhilfe)
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeuit!
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Disclaimer

The information contained herein was prepared by KENSTONE GmbH which does not undertake to influence
your opinion on the information contained herein. It is furnished for your information only. It is not an offer to
buy, sell or hold any securities. Though the figures are generated carefully, no representation or warranty,
expressed or implied, is made as to and no reliance should be placed on the accuracy, completeness or

correctness of any information contained herein. KENSTONE GmbH shall not have any liability whatsoever for
any loss howsoever arising from, related to or in connection with any use of any of the information contained
herein.

The investments discussed or recommended in any of these presentations may not be suitable for all investors.
Investors must make their own investment decisions based on their specific investment objectives and

financial position and using such independent advisers as they believe necessary. Be aware of the date of
presentation and possible amendment thereafter. The information might not be amended or updated. Third
persons may receive other or updated information, before it is made available to the use of this service.

This presentation may be restricted by law in certain jurisdictions. Persons into whose possession this
presentation comes are required to inform themselves about and observe any such restrictions. The information
contained herein may not be used by any person in any such jurisdiction in which it is restricted by law.

These materials are not an offer for sale of securities in the United States. The securities have not been registered under the U.S. Securities Act of 1933,
as amended (the "Securities Act") and may not be sold in the United States absent registration or an exemption from registration under the Securities Act.
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